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¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ оǊŘΦ  

wŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΦ   

 

!¦D¦{¢ нлнс 



  

  н 

/h¦b/L[ a99¢LbD{  

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлнс 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ нлнс 

/h¦b/L[ a99¢LbD{ !w9 I9[5 Lb ¢I9 ±L[[!D9 
/h¦b/L[ /I!a.9w{ рлмр - рл {¢w99¢ 
{¢!w¢LbD !¢ тΥллtaΦ  
a9a.9w{ hC ¢I9 t¦.[L/ !w9 ²9[/ha9 ¢h 
!¢¢9b5Φ 

±L[[!D9 /h¦b/L[ 

 

{ǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΗ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ..vǎ ŀǊŜ ōǳǎȅΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ bƻǿΣ ƛŦ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ L 
ǘƘƛƴƪ ǿŜϥŘ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΗ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ CǊŀƴƪΣ ƻǳǊ /!hΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ũŀƛǊǎ 5ŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ ²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ aŀǊǿŀȅƴŜ ŀƴŘ tŀǊŀŘƛǎŜ 
±ŀƭƭŜȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊΦ Lǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎƛƴƎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǿŀǎ .ƛƭƭ ну ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǘ 
ōǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻƴϥǘ 
ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όǿŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴȅǿŀȅΗύΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘƛŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ                                   
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƳƻǊŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 

.ŀŎƪ ƘŜǊŜ ƛƴ YƛǘǎŎƻǘȅΣ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŎǊŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ƧƻōΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅ ƭŜŀƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƳŜŀƴǎ ƭŜǎǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀǎǘŜΣ ƭƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ όŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƭƛǧŜǊ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ƻũύ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ YƛǘǎŎƻǘȅ ƅƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƭƻȅŘƳƛƴǎǘŜǊ ǇŀǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƅƻŀǘ 
ƭƻƻƪŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ YƛǘǎŎƻǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƛŘŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǘǊǳƭȅ                                        
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ 
ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƎƻƭŬƴƎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
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¢ƘŜ нлнс [ƭƻȅŘƳƛƴǎǘŜǊ ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ W¢. ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ  
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