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aŀȅ нлнр 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Lǎƭŀȅ ōƻƴǎǇƛŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ YƛǘǎŎƻǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Happy May Long Weekend  



  

  н 

 

ò A mother is like a flower,               

each one is beautiful and unique.ó  

Åǈůģúǖ yúǖ ƃƃƸŔ  



  

  о 

aŀȅ нлнр 

/h¦b/L[ a99¢LbD{ 

¶ aŀȅ рΣ нлнр 

¶ aŀȅ нлΣ нлнр 

/h¦b/L[ a99¢LbD{ !w9 I9[5 Lb ¢I9 ±L[[!D9 
/h¦b/L[ /I!a.9w{ рлмр - рл {¢w99¢ 
{¢!w¢LbD !¢ сΥолtaΦ  
a9a.9w{ hC ¢I9 t¦.[L/ !w9 ²9[/ha9 ¢h 
!¢¢9b5Φ 

±L[[!D9 /h¦b/L[ 

a!¸hwΩ{ a9{{!D9 

 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
.ǳũŀƭƻ ¢Ǌŀƛƭǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ό.¢t{ύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ŀƭπ
ǳŜ {ŎƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ .¢t{ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ 
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 
ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ƻŦ .¢t{Ωǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 ²Ŝ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿŜ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ .¢t{ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ /ǇƭΦ .Ǌƛŀƴ ²ŜƛǎōǊƻŘΣ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
w/atΦ  ²ƛǘƘ {ƎǘΦ /ǳǎŀŎƪ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ /ǇƭΦ ²ŜƛǎōǊƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅτǘƘƻǳƎƘ ƘŜΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜΦ 

 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜŘ ŀ ŦŜǿ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ рлǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎƻƭƛŘ 
ƭƛƴŜΦ  tǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƻƴ рлǘƘΣ ǘƘŜƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊπ
ƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǝŎƪŜǘ ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǎŀŦŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ 

Wƻȅ .Ŝƭƭ 

 

 

WƻȅŎŜ .ŜƭƭΣ 

aŀȅƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YƛǘǎŎƻǘȅ 

9Υ ƧƻȅŎŜϪǾƻƪƛǘǎŎƻǘȅΦŎŀ  ¢Υ тулΦупсΦнннм  CΥ тулΦупсΦннмо  ǿǿǿΦǾƻƪƛǘǎŎƻǘȅΦŎŀ 

mailto:joyce@vokitscoty.ca
http://www.vokitscoty.ca


  

  п 

 

 

/ƻƴŬǊƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƭƛǎǘ ƻǊ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ǿǿǿΦǾƻǘŜǊƭƛƴƪΦŀōΦŎŀ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǾƻǝƴƎΥ 

¶ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ !ƭōŜǊǘŀΩǎ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ŀƴ !ƭōŜǊǘŀ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ŀǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜΦ  

¶ ̧ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

 

tǊƛƻǊ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻǘŜǊΦ  

ǿǿǿΦǾƻǘŜǊƭƛƴƪΦŀōΦŎŀ 

 

 

 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ²ŜōƛƴŀǊǎ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
  

 Lƴ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳϥƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƻŶŎŜΣ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǿŀǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳϥƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǿƘŀǘΩǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳƛŘ-ǎƛȊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōƳǳƴƛǎΦŎŀκŜǾŜƴǘǎκƳǳƴƛŎƛǇŀƭ-ŜƭŜŎǝƻƴ-ǿŜōƛƴŀǊ-ǎƳŀƭƭ-ƳƛŘ-ǎƛȊŜ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

https://www.youtube.com/watch?v=Xy0h23onEf8&list=PLgou_qQG9_mMOmp-3qmwE0HzsvhBbzjcU&index=2


  

  р 

 
 
 
 
 



  

  с 

/hCC99 ¢![Y  
 
 

²ƘŜƴΥ aŀȅ мΣ нлнр 
 

²ƘŜǊŜΥ  YƛǘǎŎƻǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ .ŀǎŜƳŜƴǘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ  
 

¢ƛƳŜΥ млΥлл !a 
 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƻΥ  
ß aŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 
ß CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƛǘǎŎƻǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ß ±ƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ  
ß 9ƴƧƻȅ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ϧ ǎƴŀŎƪǎ  

 

 

t9whD¸ {¦tt9w όǿƛǘƘ ŎŀǎƘ ōŀǊύ 

{!¢¦w5!¸ a!¸ оΣ нлнр 

рΥол-тΥллta 

 LƴŎƭǳŘŜǎ tŜǊƻƎƛŜǎΣ {ŀǳǎŀƎŜΣ /ŀōōŀƎŜ wƻƭƭǎΣ bŀƭȅǎƴƪȅ Σ /ƻũŜŜ ¢Ŝŀ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎ  

¢L/Y9¢{ Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ϷмлΦлл  

¢ƛŎƪŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ [ȅƴŘŀ DŜƻǊƎŜ тул-упс-ннпо 

YƛǘǎŎƻǘȅ [ŜƎƛƻƴ  

¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳ .ƛƴƎƻ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ рΣ нлнрΦ 



  

  т 

aƛŘǿŜǎǘ CŀƳƛƭȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  
 



  

  у 

YƛǘǎŎƻǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
 



  

  ф 

YƛǘǎŎƻǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 
 

! ōƭŜǎǎŜŘ 9ŀǎǘŜǊǝŘŜ ǘƻ ŀƭƭΗ 

 ²Ŝ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ōƭƻƻƳ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ 

ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊƪƛƭƭΦ LƳŀƎƛƴŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ YƴƻǿƛƴƎ 9ŀǊǘƘΩǎ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ ƪƴƻǿ 

ƛǎ Ƙƻǿ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘŀǇǇŜƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ 

Ƴƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜǉǳƛƴƻȄΦ LǘΩǎ ŀ ŘŀǘŜ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻǾŀōƭŜ ŦŜŀǎǘΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ƛƴ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƎƛŎΦ Lǘ ƛǎ DƻŘΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǳǎΤ DƻŘΩǎ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 

ǎǘŀǊǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƻǳƴǝŦǳƭ ŎǊƻǇ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ aŀȅ ǿŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǘŀƪŜ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōƭƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΦ 

 

wŜǾΦ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƻƻŘŀƭƭ тул-оур-рмнп 

YƛǘǎŎƻǘȅ ²ŜǎƭŜȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 



  

  мл 

  



  

  мм 

 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
 

 hƴ aŀȅ мпǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ tƻǇƻǾƛŎƘϥǎ ŦƻǊ ŀ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎ /ƻƳŜŘȅ {Ƙƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀǘ тΥол ǇΦƳΦ /ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ рлǘƘ !ǾŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ϷмлΦлл 

ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

   ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜƴƛƻǊǎϥ ǿŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ пǘƘ ŀǘ ǘƘŜ YƛǘǎŎƻǘȅ IŀƭƭΦ 

 

 hƴ WǳƴŜ мрǘƘΣ ŦǊƻƳ мΦлл ǇƳ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ Iƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

!ƭŀƴ .ŜŀǘƻƴΣ ŀƴŘ 9ǘƘŜƭ .Ŝŀǘƻƴ 9ǎǘŀǘŜǎΦ 

 

 ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜΦ ŀƴŘ Ǝŀǎ-ŬǊŜŘ ..v ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ϷнрΦлл ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷмллΦлл 

ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ..v ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ ƻŦ ϷмллΦллΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 

 

 CƻǊ ŀƴȅ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝƴƴƛǎ wƻǘƘ ŀǘ тул-нлр-ууттΦ CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀǘ 

ϷмлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƭŜƴ CǊŀƴƪ ŀǘ тул-упс-нфтпΦ 

 

 ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ WƻƘƴ {Ŏƻǧ ŀǘ тул-упс-нуон ƧƻƘƴŀƴŘǎƘƛǊƭŜȅǎŎƻǧϪȄǇƭƻǊƴŜǘΦŎŀ 



  

  мн 

 



  

  мо 

 

 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ό9t ²ŜŜƪύ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳϥǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ .Ŝ tǊŜǇŀǊŜŘΦ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ wƛǎƪǎΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  

.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ       
ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻΥ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ς !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ 

aŀƪŜ ŀ Ǉƭŀƴ ς Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 

DŜǘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛǘ ς 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тн 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

 

 



  

  мп 

 

w9a9a.9wLbD ¢Iwh¦DI ah¢I9wΩ{ 5!¸ 

 aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ 

ƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƘŀŘΣ ŦŜŜƭ ŜǾŜƴ ƘŜŀǾƛŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ 

ƎǊƛŜŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘŀȅΥ 

 !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ DǊƛŜŦ ς ²ŀǾŜǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦ Ŏŀƴ ƘƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƪŀȅ 

ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŀƴƎŜǊΣ ŜƳǇǝƴŜǎǎΣ ŜǘŎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭΣ ƛǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ /ǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ōȅ ƧƻǩƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

 ²ŀȅǎ ǘƻ IƻƴƻǊ ŀ [ƻǾŜŘ hƴŜ ς LŦ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΥ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ŎŀƴŘƭŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ƻǊ 

ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ 

ƴŜǿ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ 

 /ƻƴƴŜŎǘ ²ƛǘƘ {ƻƳŜƻƴŜ ¸ƻǳ ¢Ǌǳǎǘ ς LŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƘƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜΦ IŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƛŜŦ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 !ƭǘŜǊ ¸ƻǳǊ wƻǳǝƴŜǎ ς /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

Ǉƻǎǘǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƻ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ 

ȅƻǳ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ 

 LŦ ¸ƻǳϥǊŜ DǊƛŜǾƛƴƎ ŀ 5ƛũŜǊŜƴǘ YƛƴŘ ƻŦ [ƻǎǎ ς {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŘƛǎǘŀƴǘΣ ƻǊ ǇŀƛƴŦǳƭΦ ¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ƳƻǳǊƴ ǿƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǿŀǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ! ƻǊ Ǉƭŀƴ . όƻǊ /-½ύ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ 
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ DǊƛŜŦ {ƻŎƛŜǘȅ                                                                 

CǳƴŘŜŘ ōȅ C/{{Τ /ƛǘȅ ƻŦ [ƭƻȅŘƳƛƴǎǘŜǊΣ ¢ƻǿƴǎ ƻŦ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YƛǘǎŎƻǘȅΦ 



  

  мр 

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ нлнпΦ  ²Ŝ 

ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ оǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ   
 

 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлнп !ƎǊƛōƛǝƻƴ ƛƴ wŜƎƛƴŀ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ну-олΣ нлнпΦ  ²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ǎƘƻǿǎΣ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ōƻƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 
 

 hƴ CŜō нлΣ нлнр ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  Lƴ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ мǎǘ 

5ŀǾƛƴ tŀǳƭΣ нƴŘ !ǾŜǊȅ DŀǊƴƛŜǊΣ оǊŘ .ǊƻŎƪ .ŀǊǊΦ  Lƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ мǎǘ {ƻũŜŀƘ IŜŀŘƻƴΣ 

нƴŘ .Ŝƴ ²ŜƴƴŜƪŀƳǇΣ оǊŘ aƛŀ DŀǊƴƛŜǊΦ  {ŜƴƛƻǊ /ŀǘŜƎƻǊȅ мǎǘ [ƻŎƪƭƛƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ нƴŘ tŀǳƭ 

²ŜƴƴŜƪŀƳǇΣ оǊŘ !ǳǎǝƴ tƻǊǘŜǊΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎΦ   

 

 ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ннΣ нлнр ƛƴ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō ǘƘŜ /ƭŀƴŘƻƴŀƭŘ 

пI aǳƭǝ-/ƭǳō ƘƻǎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎǳǊƭƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ с ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  !ǳǎǝƴ tƻǊǘŜǊΣ 

{ƻũŜŀƘ IŜŀŘƻƴΣ bŀŘƛƴŜ tŀǳƭΣ IŀǊǊƛǎƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ 5ŀǾƛƴ tŀǳƭ ϧ .ǊƻŎƪ .ŀǊǊΦ 

 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řŀȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Iŀƭƭ 5ƛƴƴŜǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ мм-моǘƘ ϧ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YƛǘǎŎƻǘȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

 

 tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭǳō !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 5ŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ нпΣ нлнр ŀƴŘ 

ƻǳǊ LƴǘŜǊŎƭǳō {Ƙƻǿ ϧ {ŀƭŜ ǿƛǘƘ t± /ƭǳō ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ нфΣ нлнр ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ YƛǘǎŎƻǘȅΣ 

!. ƛƴŘƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΦ 

YƛǘǎŎƻǘȅ пI .ŜŜŦ /ƭǳō 



  

  мс 


