
  

  м 

 

!ǇǊƛƭ нлнр 

 ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YƛǘǎŎƻǘȅ ǿŀƴǘ ǘƻ       

ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΦ 

hǳǊ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ !ǇǊƛƭ му ϧ нм нлнр ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ 

уΥолŀƳ !ǇǊƛƭ ннΣ нлнр 



  

  н 

!ǇǊƛƭ нлнр 

/h¦b/L[ a99¢LbD{ 

¶ !ǇǊƛƭ тΣ нлнр 

¶ !ǇǊƛƭ ннΣ нлнр 

/h¦b/L[ a99¢LbD{ !w9 I9[5 Lb ¢I9 ±L[[!D9 
/h¦b/L[ /I!a.9w{ рлмр - рл {¢w99¢ 
{¢!w¢LbD !¢ сΥолtaΦ  
a9a.9w{ hC ¢I9 t¦.[L/ !w9 ²9[/ha9 ¢h 
!¢¢9b5Φ 

±L[[!D9 /h¦b/L[ 

a!¸hwΩ{ a9{{!D9 
  

 Lƴ aŀǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
!ƭōŜǊǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ό9!w±{{ύΦ aŜƭƻŘȅ [ƛǧŜƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ tƛƴŘǊƻŎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ǳōǊŜƎƛƻƴΣ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ bŀǾƛƎŀǝƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ wŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ w±{{ ƻũŜǊǎ Ǿƛǘŀƭ ŎƻǳǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǾƛŎǝƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƻƊŜƴ-ŎƻƳǇƭŜȄ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƻǳǊǘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǾƛŎǝƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 

 !ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ w±{{ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘŀũΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǎǘŀũŜŘΣ ǿƛǘƘ 
нл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ мл ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ 
YƛǘǎŎƻǘȅΩǎ ƻǿƴ w±{{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛȄ Ŏŀƭƭǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

 ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ǝƳŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ƭƛŦŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ aŜƭƻŘȅ 
[ƛǧŜƭƭ ŀǘ тул-нмл-ммпм ƻǊ ƳŜƭƻŘȅΦƭƛǧŜƭƭϪŜŀǊǾǎǎΦŎŀΦ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ 

 

WƻȅŎŜ .ŜƭƭΣ 

aŀȅƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YƛǘǎŎƻǘȅ 

9Υ ƧƻȅŎŜϪǾƻƪƛǘǎŎƻǘȅΦŎŀ  ¢Υ тулΦупсΦнннм  CΥ тулΦупсΦннмо  ǿǿǿΦǾƻƪƛǘǎŎƻǘȅΦŎŀ 

mailto:melody.littell@earvss.ca
mailto:joyce@vokitscoty.ca
http://www.vokitscoty.ca


  

  о 

 

 

/ƻƴŬǊƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƭƛǎǘ ƻǊ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ǿǿǿΦǾƻǘŜǊƭƛƴƪΦŀōΦŎŀ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǾƻǝƴƎΥ 

¶ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ !ƭōŜǊǘŀΩǎ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ŀƴ !ƭōŜǊǘŀ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ŀǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜΦ  

¶ ̧ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

 

tǊƛƻǊ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻǘŜǊΦ  

ǿǿǿΦǾƻǘŜǊƭƛƴƪΦŀōΦŎŀ 

 

 

 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ²ŜōƛƴŀǊǎ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
  

 Lƴ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳϥƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƻŶŎŜΣ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǿŀǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳϥƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǿƘŀǘΩǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳƛŘ-ǎƛȊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōƳǳƴƛǎΦŎŀκŜǾŜƴǘǎκƳǳƴƛŎƛǇŀƭ-ŜƭŜŎǝƻƴ-ǿŜōƛƴŀǊ-ǎƳŀƭƭ-ƳƛŘ-ǎƛȊŜ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

https://www.youtube.com/watch?v=Xy0h23onEf8&list=PLgou_qQG9_mMOmp-3qmwE0HzsvhBbzjcU&index=2


  

  п 

 
 
 
 
 



  

  р 

 
 
 
 
 
 
 
²ƘŜƴΥ !ǇǊƛƭ оΣ нлнр 
 

²ƘŜǊŜΥ YƛǘǎŎƻǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 

¢ƛƳŜΥ млΥлл !a  
 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

 
 

 

            9ŀǎǘŜǊ IŀƳ .ƛƴƎƻ !ǇǊƛƭ рΣ нлнрΦ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥолta .ƛƴƎƻ ŀǘ тΥллta 
 

        tŜǊƻƎȅ ǎǳǇǇŜǊ ƻƴ aŀȅ оΣ нлнрΦ Ϸмр ǇŜǊ ǇƭŀǘŜΦ tŜǊƻƎȅϥǎΣ ŎŀōōŀƎŜ ǊƻƭƭǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜΣ ŘŜǎŜǊǘǎΣ              

ŎƻũŜŜ ϧ ǘŜŀΦ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ рΥллta 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ YƛǘǎŎƻǘȅ  

YƛǘǎŎƻǘȅ [ŜƎƛƻƴ  



  

  с 

±ŜǊƳƛƭƛƻƴ /[!{{ 
 

aƛŘǿŜǎǘ CŀƳƛƭȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  



  

  т 



  

  у 

YƛǘǎŎƻǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
 

{ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 
[ŜƎƻ IƻǳǊ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ пǇƳ-рǇƳ 

{ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ пΥолǇƳ-рǇƳ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΚ  hǳǊ ƴŜȄǘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ !ǇǊƛƭ млǘƘ ŀǘ тǇƳ 

 

.ƻƻƪ /ƭǳō - hǳǊ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ƛǎ CƛƴŘƛƴƎ aŜ ōȅ ±ƛƻƭŀ 5ŀǾƛǎΦ  .ƻƻƪ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ aŀȅ нуǘƘ ŀǘ 
тǇƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ  aŀȅ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ŜǊƛŜǎ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ aŀȅ ŀǎ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ CǊŜŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊƻǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŀŦŜǘȅΦ 
aŀȅ м - LƴǘŜǊƴŜǘ .ŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 
aŀȅ у - LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ {ŎŀƳǎ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
aŀȅ нн - ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ϧ {ŀŦŜ ¦ǎŀƎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 
aŀȅ нф - tǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ IȅƎƛŜƴŜ ϧ aǳƭǝŦŀŎǘƻǊ 
!ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

[ƛōǊŀǊȅ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ мǇƳ-пǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘ ϧ ¢ƘǳǊǎ мǇƳ-тΥолǇƳ                                

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƪƛǘǎŎƻǘȅǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦŀōΦŎŀ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ  YƛǘǎŎƻǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ                                    

9ƳŀƛƭΥ ƭƛōǊŀǊƛŀƴϪƪƛǘǎŎƻǘȅǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦŀōΦŎŀ 

YƛǘǎŎƻǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ - ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   

http://www.kitscotypubliclibrary.ab.ca/
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YƛǘǎŎƻǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 

! ōƭŜǎǎŜŘ 9ŀǎǘŜǊǝŘŜ ǘƻ ŀƭƭΗ 

 ¢ƘŜ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜŀǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ bŜǿ ƭƛŦŜ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ȅŜǘ ǎŜŜ ƛǘΦ 

 ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ tŜƻǇƭŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 

ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ά[ƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 

ȅƻǳΦέ όWƻƘƴ моΥопύ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǿŜ ǎŀȅ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ά5ƻ ǳƴǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Řƻ ǳƴǘƻ ȅƻǳΦέ όaŀǧƘŜǿ тΥмнύ WŜǎǳǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ 

ƴƻ ƭƛƳƛǘΦ IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ǇŀȅōŀŎƪǎΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƘƛǎ 

ǘǊǳǘƘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ άƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ƭŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦέ όWƻƘƴ мрΥмоύ 

 aŀȅ ǿŜ ōŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ōȅ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎƻ 

ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ǊŜŀǇ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 

 

/ƻǊŘƛŀƭƭȅΣ /ŀǊƻƭȅƴ 

wŜǾΦ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƻƻŘŀƭƭ тул-оур-рмнп 

YƛǘǎŎƻǘȅ ²ŜǎƭŜȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 



  

  мл 

  



  

  мм 

 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

 

 hƴ aŀȅ мпǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ tƻǇƻǾƛŎƘϥǎ ŦƻǊ ŀ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎ /ƻƳŜŘȅ {Ƙƻǿ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΥол ǇΦƳΦ /ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ рлǘƘ !ǾŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ϷмлΦлл ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

   ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜƴƛƻǊǎϥ ǿŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ пǘƘ ŀǘ ǘƘŜ YƛǘǎŎƻǘȅ IŀƭƭΦ 

 

 hƴ WǳƴŜ мрǘƘΣ ŦǊƻƳ мΦлл ǇƳ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ hǇŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ Iƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜǎǎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

!ƭŀƴ .ŜŀǘƻƴΣ ŀƴŘ 9ǘƘŜƭ .Ŝŀǘƻƴ 9ǎǘŀǘŜǎΦ 

 

 ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜΦ ŀƴŘ Ǝŀǎ-ŬǊŜŘ ..v ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ϷнрΦлл ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

ϷмллΦлл ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ..v ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ ƻŦ 

ϷмллΦллΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 

 

 CƻǊ ŀƴȅ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝƴƴƛǎ wƻǘƘ ŀǘ тул-нлр-ууттΦ CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀǘ 

ϷмлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƭŜƴ CǊŀƴƪ ŀǘ тул-упс-нфтпΦ 

 

 ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ {Ŏƻǧ ŀǘ тул-упс-нуон ƧƻƘƴŀƴŘǎƘƛǊƭŜȅǎŎƻǧϪȄǇƭƻǊƴŜǘΦŎŀ 



  

  мн 

 



  

  мо 

 

 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ό9t ²ŜŜƪύ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳϥǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ .Ŝ tǊŜǇŀǊŜŘΦ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ wƛǎƪǎΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  

.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ       
ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻΥ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ς !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ 

aŀƪŜ ŀ Ǉƭŀƴ ς Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 

DŜǘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛǘ ς 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тн 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

 

 



  

  мп 

.¦L[5LbD ! {¦tthw¢ {¸{¢9a 

 /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƎǊƛŜŦ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ DǊƛŜŦ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎΣ ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘǊǳƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 

 /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōƻǘƘΚ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ƎǊƛŜŦΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǿƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

 ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ǘƘŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜŦ ƛǎ ǘƻƻ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦΦ 

 wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǾŜǊ ǘŜȄǘκǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ 

ŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 9ȄǇƭƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ aŀƴȅ ƎǊƛŜŦ

-ŦƻŎǳǎŜŘ ǇŀƎŜǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƻũŜǊ Řŀƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǉǳƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƎǊƛŜŦΦ 

 {ŜŜƪ ƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ DǊƛŜŦ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ 

 9ȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘκƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όǇǊŀȅŜǊΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ Ǌƛǘǳŀƭǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aŀƴȅ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎǊƛŜŦ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ aŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƛŜŦ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƎǊƛŜŦ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ DǊƛŜŦ {ƻŎƛŜǘȅ                                            

CǳƴŘŜŘ ōȅ C/{{Τ /ƛǘȅ ƻŦ [ƭƻȅŘƳƛƴǎǘŜǊΣ ¢ƻǿƴǎ ƻŦ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YƛǘǎŎƻǘȅΦ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 

±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊΦ 



  

  мр 

 

 

[ƻŎŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜ !Řȅǎƻƴ YǊŀǳǎǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ¦мр aƻƳŜƴǘǳƳ .ƭŀŎƪ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ CƛŜǎǘŀ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄ !ǊƛȊƻƴŀΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ ƻǳǘ ƻŦ уу ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘŜŀƳ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ !Řȅǎƻƴ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘΣ ŎŜƴǘǊŜ ŦǊƻƴǘΣ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΦ tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻ wŜŦŜǊŜŜǇƘƻǘƻΦŎƻƳ  

/ŀƳǇ ²ƘƛǘƴŜȅ /ƻƳŜǎ ǘƻ ¢ƻǿƴ  

 ¢ǿƻ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ с ǘƻ млΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƎŀƳŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŎǊŀƊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ /ŀƳǇ ²ƘƛǘŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

ϝϝϝ!ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ /ŀƳǇ ²ƘƛǘƴŜȅ ǎǳƳƳŜǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ǇŀƛŘϝϝϝ 

²I9bΥ !ǇǊƛƭ но ϧ нп  

²I9w9Υ YƛǘǎŎƻǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ōŀǎŜƳŜƴǘ  

¢La9Υ ф!a ǘƻ пta 

 

                                    ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ тул-утл-стфр 



  

  мс 

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ нлнпΦ  ²Ŝ 

ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ оǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ   
 

 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлнп !ƎǊƛōƛǝƻƴ ƛƴ wŜƎƛƴŀ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ну-олΣ нлнпΦ  ²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ǎƘƻǿǎΣ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ōƻƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 
 

 hƴ CŜō нлΣ нлнр ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  Lƴ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ мǎǘ 

5ŀǾƛƴ tŀǳƭΣ нƴŘ !ǾŜǊȅ DŀǊƴƛŜǊΣ оǊŘ .ǊƻŎƪ .ŀǊǊΦ  Lƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ мǎǘ {ƻũŜŀƘ IŜŀŘƻƴΣ 

нƴŘ .Ŝƴ ²ŜƴƴŜƪŀƳǇΣ оǊŘ aƛŀ DŀǊƴƛŜǊΦ  {ŜƴƛƻǊ /ŀǘŜƎƻǊȅ мǎǘ [ƻŎƪƭƛƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ нƴŘ tŀǳƭ 

²ŜƴƴŜƪŀƳǇΣ оǊŘ !ǳǎǝƴ tƻǊǘŜǊΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎΦ   

 

 ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ннΣ нлнр ƛƴ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō ǘƘŜ /ƭŀƴŘƻƴŀƭŘ 

пI aǳƭǝ-/ƭǳō ƘƻǎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎǳǊƭƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ с ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  !ǳǎǝƴ tƻǊǘŜǊΣ 

{ƻũŜŀƘ IŜŀŘƻƴΣ bŀŘƛƴŜ tŀǳƭΣ IŀǊǊƛǎƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ 5ŀǾƛƴ tŀǳƭ ϧ .ǊƻŎƪ .ŀǊǊΦ 

 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řŀȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Iŀƭƭ 5ƛƴƴŜǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ мм-моǘƘ ϧ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YƛǘǎŎƻǘȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

 

 tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭǳō !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 5ŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ нпΣ нлнр ŀƴŘ 

ƻǳǊ LƴǘŜǊŎƭǳō {Ƙƻǿ ϧ {ŀƭŜ ǿƛǘƘ t± /ƭǳō ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ нфΣ нлнр ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ YƛǘǎŎƻǘȅΣ 

!. ƛƴŘƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΦ 

YƛǘǎŎƻǘȅ пI .ŜŜŦ /ƭǳō 



  

  мт 


